Protokoll fran arsstimman i Nordic LEVEL Group AB (publ)
556291-7442 den 20 maj 2026 kl. 16.00 — Vasagatan 12 C, Sundbyberg

Pkt 1. Stamman 6ppnas

Arsstamman éppnades pé styrelsens uppdrag av Albert Danielsson, som ocksa halsade
deltagarna valkomna.

Pkt 2. Val av ordférande vid stimman

Beslutades att valja Albert Danielsson att som ordférande leda férhandlingarna vid stdmman.

Pkt 3. Utseende av protokollforare

Jalal Anabtawi utsags till att féra dagens protokoll.

Pkt 4. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Upprattades och framlades fér godkannande férteckning éver vid stamman representerade
aktiedgare, ombud, antalet aktier och roster. Godkandes forteckningen enligt Bilaga 1 till detta
protokoll att gélla som rostlangd. Noterades att totala antalet rostberattigade aktier i bolaget ar:
210 187 656 stycken.

Totalt antal rostberattigade aktier narvarande vid stdmman: 84 654 814 aktier. Tillsammans
representerade: roster 84 654 814, vilket motsvarar 40,28% av samtliga rostberattigade aktier.

Godkéndes att vissa utomstaende som inte ar aktiedgare fick narvara vid arsstamman.

Pkt 5. Val av en eller tva justeringsmin

Beslutades att valja Kristian Hansen att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Pkt 6. Prévning om stimman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till arsstamman skett genom annonsering i Svenska Dagbladet (SvD) och
pa Post- och Inrikes Tidningars (PolT) webbtjanst den 22 april 2026. Kallelsen publicerades aven
pé& bolagets hemsida den 20 april 2026. Arsstdmman konstaterade dérmed att stimman blivit
sammankallad i behdrig ordning.

Pkt 7. Godkédnnande av dagordning
Den framlagda dagordningen godkandes i forelagt skick, Bilaga 2.




Pkt 8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse, samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.

Styrelsens och verkstallande direktdrens arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse med dari intagna resultat- och balansrakningar
avseende rakenskapsaret 2025 framlades.

Pkt 9. Beslut i fraga om

a) Faststédllande av resultat- och balansriakning samt
koncernresultatriakning och koncernbalansriakning

De framlagda resultat- och balansrékningarna, samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningarna faststalldes i forelagt skick.

b) Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansriakningen

Beslutades att behandla ansamlat resultat enligt styrelsens och verkstallande direktérens forslag,
sa att 93 765 KSEK o6verfors i ny rakning, samt att ingen utdelning ldmnas fér rakenskapsaret
2025.

c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktoren

Beslutades att, i enlighet med bolagets revisors tillstyrkande, bevilja styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Det antecknades att varken styrelsen eller verkstéllande direktéren deltog i detta beslut.

Pkt 10. Faststdllande av antalet ledamoter och suppleanter i Bolagets styrelse

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 3, att antalet ordinarie ledamdéter i
Bolagets styrelse for tiden fram till nasta arsstdmma ska vara fyra (4) stycken utan suppleanter.

Pkt 11. Faststdllande av styrelsearvode och revisorsarvode

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 3, att styrelsearvoden ska utga med
390 000 kronor till styrelsens ordférande och 190 000 kronor till vardera évriga styrelseledamater.

Beslutades att arvode till revisor ska utga enligt Idpande rékning.

Pkt 12. Val av styrelseledaméter och revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 3, att for tiden intill ndsta arsstamma
hallits valja féljande till styrelseledamdter:

Samir Taha (omval) — styrelsens ordférande
David Berndt (omval)
Daniel Skalin (omval)

Mia Arnhult (omval)




Beslutades att intill slutet av nasta arsstdmma, till revisor valja det auktoriserade revisionsbolaget
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB. Det informerades om att bolagsstdmman endast véljer
auktoriserat revisionsbolag samt att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har for avsikt att utse
den auktoriserade revisorn Victor Lindhall till huvudansvarig revisor.

Pkt 13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Beslutades att bemyndiga styrelsen i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.

Pkt 14. Stammans avslutande

Stammoordféranden noterade att alla beslut har fattats enhalligt och tackade for deltagarnas
visade intresse och avslutade stdmman.




Sundbyberg 20 maj 2026

Justeras:
Albert Danielsson Kristian Hansen
Albert Danielsson Kristian Hansen

Vid protokollet:

Jalal Anabtawi

Jalal Anabtawi




Bilaga 1

[Rostlangd — avsiktligen lamnad tom]
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Bilaga 2
Forslag till dagordning
Stdmman 6ppnas
Val av ordférande vid stdmman
Utseende av protokollférare
Upprattande och godkannande av réstlangd
Val av en eller tva justeringsman
Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernberéattelse

Beslut i fraga om:

a) Faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b) Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
c) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéallande direktéren

Faststallande av antalet ledamdter och suppleanter i Bolagets styrelse

Faststallande av styrelsearvoden och revisorsarvode

Val av styrelseledamoter och revisor

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Stammans avslutande




Bilaga 3

[Valberedningens forslag och yttrande]

Valberedningens beslutsforslag infor arsstimman 2026 i Nordic Level Group
AB (publ)

Valberedningen for Nordic Level Group AB (publ) infor arsstdmman 2026 bestar av Ordférande Samir Taha
och ledamoter Daniel Skalin, David Bernt och Rutger Arnhult.

Bakom valberedningens ledaméter star aktiedgare som tillsammans representerar 54 procent av samtliga
roster i bolaget enligt senast kdnda dgaruppgifter.

Valberedningen foreslar foljande infor arsstdmman 2026:

Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att Samir Taha ska utses till ordférande vid stamman.

Antal styrelseledaméter och val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisor
(a) Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra ledamoter och foreslar omval av
David Berndt, Daniel Skalin och Mia Arnhult. Till styrelseordférande foreslas omval av
Samir Taha. Information om féreslagna styrelseledamoter samt styrelseordféranden finns
tillganglig pa bolagets hemsida samt i Bilaga 1.
Styrelseledamoten Lars Nilsson star inte till férfogande for omval.

Till revisor féreslds omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Victor Lindhall som huvudansvarig
revisor.

Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och revisor

Valberedningen foreslar att arvodet ska utga om totalt 960 000 kronor (exklusive lagstadgade sociala avgifter
sasom arbetsgivaravgifter) for tiden till slutet av nasta arsstdamma, med 390 000 kronor till Styrelsens
ordférande och med 190 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter.

Valberedning féreslar att arvode till revisor ska utga enligt I6pande rakning.

Andring av valberedningens instruktion
Valberedningen forslar att instruktionen till Valberedningen forblir oférandrad.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infér arsstamman 2026 haft protokollférda sammantraden och darutéver ett antal
avstamningsmoten. Valberedningen har intervjuat samtliga foreslagna styrelseledaméter. Valberedningen
har fatt en redogorelse fran styrelsens ordférande kring strategi och nuvarande status i bolaget.
Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och sammanséattning vad avser till exempel
branscherfarenhet och o6vrig nédvandig kompetens. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at styrelsens
sammansattning och hur styrelsens ledamoter fungerar som grupp. Valberedningen har utvarderat
ersattningsnivan till styrelsen.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstamman haft som malsattning att se till att styrelsen sammantaget
har den kompetens och erfarenhet som kravs med hansyn till framst Nordic Level Groups verksamhet och
utvecklingsskede och for att dven fortsattningsvis kunna leda bolaget pa ett framgangsrikt satt.
Valberedningen har sarskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser kompetens,
erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och
kontroll. Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv utifran uppfattningen att det ar vasentligt vid
styrelsens sammansattning och att en jamn kénsfordelning efterstravas.




Valberedningen bedémer att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som dr motiverade och lampliga fér de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i Nordic Level Group.
Valberedningen anser dven att styrelseledamdéterna kompletterar varandra val vad géller kompetens och
erfarenhet. Den féreslagna stimmovalda styrelsen bestar av tre man och en kvinna dvs. en andel kvinnor
om 25 (20) procent, vilket valberedningen ser som alltfér Iag och nagot som bor beaktas for framtiden.

Stockholm den 29 april 2026
Nordic Level Group AB (publ)
Valberedningen




Bilaga 4
Punkt 13 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om bemyndigande for Bolagets styrelse att, vid ett eller flera
tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om o6kning av
Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier. Bemyndigandet far utnyttjas fér emissioner av
aktier motsvarande totalt hogst 20 procent av det registrerade aktiekapitalet per dagen for stamman.
Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan
bestdmmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet och skalen till
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for att Bolaget
ska kunna genomfora forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter samt vid behov
kunna finansiera investeringar och initiativ for fortsatt tillvaxt samt sékerstalla rorelsekapital for
fortsatt tillvaxt och expansion av verksamheten. Emission ska ske pa marknadsmassiga villkor med
avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for teckning. Bemyndigandet galler fram
till nasta ordinarie arsstamma i Bolaget.

Styrelsen eller den styrelsen dartill forordnar foreslas aga ratt att vidta de smarre andringar i beslutet
ovan som kan foranledas av registrering darav hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

For giltigt beslut enligt punkt 13 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.




